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DATOS BASICOS DE LA ASIGNATURA

CURSO ACADEMICO 2008/2009
Escuela Universitaria Politécnica
Dep. Ingenieria del Disefio

Oficina Técnica

Titulacién: INGENIERO TECNICO INDUSTRIAL.ESP. EN ELECTRONICA INDUSTRIAL (Plan 2001) (2001)
Nombre: Oficina Técnica

Cdédigo: 1130023 Afio del plan de estudio: 2001
Tipo: Troncal

Créditos totales (LRU): 6,00 Créditos LRU tedricos: 3,00 Créditos LRU practicos: 3,00
Créditos totales (ECTS): 5,00 Créditos ECTS tedricos: 2,50 Créditos ECTS practicos: 2,50

Horas de trabajo del alumno por crédito ECTS: 26,60

Curso: 3 Cuatrimestre: 1° Ciclo: 1

DATOS BASICOS DE LOS PROFESORES

Nombre Departamento Despacho email

JUAN RAMON LAMA RUIZ Ingenieria del Disefio jrlama@us.es

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

1. Descriptores:

Metodologia, Organizacion y gestién de proyectos

2. Situacion:

2.1. Conocimientos y destrezas previos:

Ninguno en los actuales Planes de estudio para su imparticiéon y docencia.
Es un compendio de los estudios realizados y esta orientada hacia la realizacion y direccion de Proyectos y a la actividad profesional
en general, por lo que se considera necesario conocer la mayoria de los contenidos del titulo.

2.2. Contexto dentro de latitulacion:

Por sus contenidos y de acuerdo con los descriptores del BOE, esta materia troncal esta interrelacionada con la préactica totalidad de
las que componen el titulo.

2.3. Recomendaciones:

Dada la amplitud y variedad de contenidos de la materia por una parte, y de la novedad de los conocimientos que supone para los
alumnos, por otro lado, resultaria aconsejable para un mejor progreso docente, la percepcion y desarrollo de algunas nociones
conceptuales previas y basicas acerca del proyecto técnico por parte de aquellos, para orientar los conocimientos adquiridos en el

resto de materias hacia la practica profesional. Se recomienda a los alumnos no cursar esta materia hasta no tener superadas la
mayoria de las componen el titulo.
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2.4. Adaptaciones para estudiantes con necesidades especiales:

A determinar por esta universidad.

3. Competencias:
3.1. Competencias transversales/genéricas:
1: Se entrena débilmente.
2: Se entrena de forma moderada.
3: Se entrena de forma intensa.

4: Entrenamiento definitivo de la competencia (no se volvera a entrenar después).

Inquietud por el éxito

Competencias Valoracion
Referencia 1 2 3 4
Capacidad de andlisis y sintesis 4
Capacidad de organizar y planificar 4
Conocimientos generales basicos 4
Solidez en los conocimientos basicos de la profesion 4
Comunicacion oral en la lengua nativa 4
Comunicacién escrita en la lengua nativa 4
Conocimiento de una segunda lengua 4
Habilidades elementales en informética 4
Habilidades para recuperar y analizar informacién desde diferentes fuentes 4
Resolucién de problemas 4
Toma de decisiones 4
Capacidad de critica y autocritica 4
Trabajo en equipo 4
Habilidades en las relaciones interpersonales 4
Habilidades para trabajar en grupo 4
Habilidades para trabajar en un equipo interdisciplinario 4
Habilidad para comunicar con expertos en otros campos 4
Habilidad para trabajar en un contexto internacional 4
Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad 4
Compromiso ético 4
Capacidad para aplicar la teoria a la practica 4
Capacidad para un compromiso con la calidad ambiental 4
Habilidades de investigacion 4
Capacidad de aprender 4
Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones 4
Capacidad de generar nuevas ideas 4
Liderazgo 4
Comprension de culturas y costumbres de otros paises 4
Habilidad para trabajar de forma auténoma 4
Planificar y dirigir 4
Iniciativa y espiritu emprendedor 4
Inquietud por la calidad 4
4

3.2. Competencias especificas:

# Cognitivas (Saber):
- Métodos de disefio (proceso y producto).

- Conocimiento de tecnologia, componentes y materiales
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# Procedimentales/Instrumentales (Saber hacer):
- Planificacion y organizacion estratégica.
- Estimacion y programacion del trabajo.

- Redaccion e interpretacion de Documentacion Técnica

# Actitudinales (Ser):

- Valorar las implicaciones de las decisiones de ingenieria contenidas en los proyectos, desdelos puntos de vista medioambiental, de la

serguridad de las personas, etc.

4. Objetivos:

Conocer el marco normativo y modos organizativos del ejercicio de la ingenieria industrial en distintos ambitos.

- Conocer las técnicas y recursos Hardware y Software para materializar y especificar los disefios.

- Conocer el ciclo de vida del proyecto y las actuaciones de los distintos agentes intervinientes desde el ambito de la ingenieria.

- Conocer los principios generales que rigen el disefio de plantas, productos y sistemas industriales.

- Conocer las técnicas de especificacion morfologica de los proyectos de ingenieria, y trabajos especiales derivados del ejercicio de la

ingenieria en las Oficinas Técnicas.

- Adquirir los procedimientos, tacticas y estrategias de resolucion de problemas proyectuales, de los distintos subsistemas de una planta

industrial.

- Conocer las técnicas bésicas de planificacion, programacion y toma de decisiones en la actividad proyectual en la fase de concepcion y/o

ejecucion.

- Conocer documentos, procedimientos y fases de tramitacion, contratacion, ejecucion y cierre del proyecto.

5. Metodologia:

Se impartiran clases magistrales para los contenidos tedricos fundamentalmente, y para el resto de contenidos la metodologia sera activa y

participativa implicando al alumno en la resolucion de ejercicios practicos y fomentando asi su reflexion-accion exponiéndose experiencias

concretas, fomentando su aprendizaje activo.

6. Técnicas Docentes:
Sesiones académicas tedricas: [X] Exposicion y debate: []
Sesiones académicas practicas:[X] Visitas y excursiones: ||

DESARROLLO Y JUSTIFICACION

Sesiones académicas de teoria y practicas.

Realizacion de trabajos personales por parte del alumno, individual y grupal.

7. Blogues Tematicos:

I. El Proyecto en Ingenieria Industrial. Organizacién y Procesos.
Il. Marco normativo-legal en Proyectos de Ingenieria.

Il Ingenieria Basica en los Proyectos de Ingenieria Industrial.
IV. Documentos del Proyecto e Ingenieria de Detalle.

V. Tramitacion y Control de Proyectos en Ingenieria Industrial.

8. Bibliografia
8.1. General:

A continuacion se lista la bibliografia general de la asignatura

- J.L. Cano, R. Rebollar y M.J. Sdenz.Curso de Gestion de Proyectos (AEIPRO, 2003)

Tutorias especializadas: [ |
Controles de lecturas obligatorias: ||
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Oficina técnica /Francisco Aguayo Gonzalez... [et al.] (2000.) ISBN 8493303402

- Cos Castillo, Manuel de.Teoria General del Proyecto :Direccion de Proyectos-Project Management /por Manuel de Cos Castillo. (1995.)
ISBN 84-7738-332-4

8.2. Especifica:

- [5] Altshuller, G. Introduccién a la innovacion sitematica: TRIZ Ed. Internet Global S.L., Barcelona 2002.

[4] Romero, C. Técnicas de programacion y control de proyectos. Ed. Piramides. Madrid, 1980.

- [6] AEIPRO-PMI, Guia de los fundamentos de gestién de proyectos. Ed. AEIPRO.
- [7] Heredia, R. Direccién integrada de proyectos. DIP Ed. ETSII. Madrid, 2000

- [8] Abacens, A. y otros. Organizacion Industrial. Tomo I. Ed. Donostierra. San Sebastian, 1990.

- [9] Abacens, A. y otros. Organizacion Industrial. Tomo Il. Ed. Donostierra. San Sebastian, 1990.
- [10] Cano, J. L. Estudio de proyectos. Tomo |. Dpto. E.T.S.I.I. Madrid, 1994.

-[11] Cano, J. L. Estudio de proyectos. Tomo II. Dpto. E.T.S.I.I. Madrid, 1994.

- [12] COPITI. Tarifa de honorarios para ingenieros. COPITI de Sevilla, 1988.

- [13] Charles, E. Manual del redactor de informes técnicos. Ed. CECSA. México, 1992.

-[14] De Domingo, J. Calidad y mejora continua. Ed. Donostierra, San Sebastian 1997.

- [15] Dominguez, J. A. Direccion de operaciones. Tomo | Aspectos estratégicos. Ed. Mcgraw-Hill. Madrid, 1996.

- [16] Dominguez, J. A. Direccion de operaciones. Tomo Il Aspectos tacticos. Ed. Mcgraw-Hill. Madrid, 1996.

- [17) Erossa V.E. Proyecto de inversion en Ingenieria. Ed. Limusa. México, 1980.

- [18) Escola, R. Optimizacion de magnitudes en proyectos de ingenieria. Ed. Cedel. Barcelona, 1988.

- [19) Fernandez, E. Direccion de la produccion. Tomos |y Il. Ed. Ariel. Madrid, 1995.

- [20] Garcia, A. Guia practica de evaluacién del impacto ambiental. Amaru ediciones. Salamanca, 1994.

- [21] Glynn, J. Heinck, G.W. Ingenieria Ambiental. Ed. Prentice Hall. Mexico, 1999.

- [22] Gomez-Sernet, E. El proceso proyectual Ed. Dpto. Publicaciones de U. P. De Valencia. Valencia, 1992.

- [23] Gomez-Sernet, E. Las fases del proyecto y su metodologia Ed. Dpto. de Publicaciones de la U.P. de Valencia. Valencia, 1992.
- [24] Gomez-Sernet, E. El proyecto. Disefio en ingenieria. Ed. Dpto. de Publicaciones de la U.P. de Valencia. Valencia, 1992.

- [25] Gomez-Sernet, E. El proyecto. Su direccion y gestion. Ed. Dpto. de Publicaciones de la U.P. de Valencia. Valencia, 1992.

- [26] Heredia, R. Arquitectura y Urbanismo Industrial. Ed. Dpto. de Publicaciones de E.T.S.I.l. de Madrid.

- [27] Lopez, R. Oficina Técnica. Tomo |. Ed. de Autor. Madrid, 1993.
- [28] Lopez, R. Oficina Técnica. Tomo Il. Ed. de Autor. Madrid, 1993.

- [29] Mansilla, F. Apuntes de medicion valoracion y presupuesto de obras. Ed. de Autor. Sevilla, 1997.

- [30] Neufer, E. Arte de proyectar en la arquitectura. Ed. Gustavo Gili. Barcelon, 1990.
-[31] De Bono, T. La creatividad. Ed. Deusto. San Sebastian, 1990.

- [32] Piquer, J. El proyecto en la Ingenieria y la Arquitectura. Ed. Ceac. Barcelona, 1995.

- [33] Roberts, H. ISO 14001. Manual del Sistema de Gestion Ambiental. Ed. Paraninfo. Madrid, 1995.

- [34] Seoane, M. Ecologia Industrial Ed. Mundiprensa. Madrid 1998

- [35] Triano, J. Apuntes de proyecto. Ed. de Autor. Sevilla, 1989

- [36] Escola, R. Etica para ingenieros. Ed. EUNSA. Navarra, 2000

- [37] Bautista, C. Guia practica de gestion ambiental. Ed. MP. Madrid, 2000

- [38] Martinez, A. Manual practico para la elaboracion de estudios de seguridad y salud en obras de edificacion. Ed. Fundacién Cultutral

Colegio de Aparejadores. Sevilla, 2000.

- [39] Otros: Reglamentos y Normativa. Catalogos de fabricantes y Bancos de Precios.

9. Técnicas de evaluacion:

Evaluacién continua.

- Evaluacion de las practicas

- Examen teorico-practico

CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION:

La evaluacion se llevara a cabo mediante examen que constara de dos partes:
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a) Examen. Que podra contener:

- Parte tedrica.

- Problemas referidos a la aplicacion de los conocimientos teéricos.

- Supuestos practicos.

b) Trabajos realizados en base a las practicas propuestas.

Para aprobar la asignatura se ha de superar ambas partes: examen y trabajo.

Los trabajos solo se guardaran hasta la convocatoria de diciembre y en ninglin caso para el curso siguiente

11. Temario desarrollado

Bloque I. El Proyecto en Ingenieria Industrial. Organizacion y Procesos.

TEMA 1. LA INGENIERIA DE PROYECTOS Y SU ORGANIZACION [Ref. 1, 25, 27]
- 1. El ejercicio de la profesién de ingeniero
- 2. La Oficina Técnica

- 3. Ejemplo de organizacion de la oficina técnica industrial: Procesos, organizacion y tecnologia-

TEMA 2. EL PROYECTO Y EL PROCESO PROYECTUAL [Ref. 1, 2, 24]

- 1. Definicién de proyecto

. Proyectos en ingenieria

. Tipologia genérica de proyectos

. La ingenieria de sistemas y el proyecto

. Fases del proceso proyectual y agentes que intervienen

. Andlisis de las fases del proceso

. Ciclo de vida del proyecto: costos y flexibilidad

. Gestién de la configuracion del proyecto, norma UNE-EN ISO 10007:1997-

o N o 0o B~ W DN

Bloque II. Marco normativo-legal en Proyectos de Ingenieria.

TEMA 3. NORMALIZACION, REGLAMENTOS Y LEGISLACION [Ref. 1, 2, 22]
- 1. Introduccion al marco normativo legal en la ingenieria y su clasificacién

- 2. Directiva

- 3. Ley

-4.  Reglamentos

- 5. Ordenanzas

- 6. Especificacion técnica y norma

- 7. Ley y Reglamento de industria, infraestructura para la calidad industrial-

TEMA 4. NORMATIVA DE CALIDAD EN PROYECTOS [Ref. 2, 7, 15]

- 1. Introduccion a la calidad en la ingenieria y gestion de proyectos.

- 2. Sistema de gestion de la calidad de la empresa de ingenieria de proyectos, norma UNE-EN ISO 9000-2000
- 3. Plan de calidad de proyectos, norma UNE 66904-5:1996

- 4. Normativa de calidad en la gestién del proyecto, norma UNE 66904-6:2000

- 5. Auditoria de calidad, norma UNE-EN ISO 19011:2002-

TEMA 5. NORMATIVA MEDIOAMBIENTAL EN PROYECTOS [Ref. 20, 21, 33]

- 1. Ingenieria de proyectos sostenible

- 2. Sistema de gestién medio ambiental de una empresa de ingenieria, norma UNE-EN ISO 14000
- 3. Normativa y legislacién medioambiental

- 4. Metodologia para la realizacién de informes e impactos ambientales
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Bloque Ill. Ingenieria Basica en los Proyectos de Ingenieria Industrial.

TEMA 6. LA INGENIERIA DEL PROCESO [Ref. 1, 3, 24]

-1
- 2.
- 3.
-4,
- 5.

Clases de procesos de fabricacion

Disefio del proceso de fabricacién, produccion y trabajo
Rentabilidad del proceso de fabricacion

Evaluacién multicriterio y seleccion

Disefio de detalle y diagramas del proceso de fabricacion-

TEMA 7. METODOLOGIA DE LAY-OUT [Ref. 1, 10, 30]

1.

© 00 N O 0 A~ W N

Introduccién

. Objetivos

. Fases del disefio de LAY-OUT

. Andlisis productos-cantidades

. Flujo de materiales

. Matriz de relacion de actividades

. Diagrama de interrelacion de actividades
. Relacion de espacios

. Alternativas de LAY-OUT

- 10. Evaluacion, seleccion y especificacion
- 11. Disefio de detalle de LAY-OUT-

Bloque IV. Documentos del Proyecto e Ingenieria de Detalle.

TEMA 8. ESPECIFICACION MORFOLOGICA DEL PROYECTO [Ref. 1, 3, 32]

1.
.2
.3
4,
.5,

Fases del proceso proyectual y documentos a confeccionar
Especificacion morfologica del Estudio de Viabilidad
Especificacion morfologica del Anteproyecto

Especificacion morfoldgica del Proyecto

Documentos de un proyecto, norma UNE 157001:2002-

TEMA 9. MEDICIONES Y PRESUPUESTO [Ref. 1, 29, 32

-1
- 2.
- 3.

Mediciones
Presupuesto

Aplicaciones informaticas-

TEMA 10. ESTUDIO ECONOMICO [Ref. 2, 10, 17]

-1
2.
- 3.
-4,
- 5.

Finalidad y contenido del estudio econémico
Presupuesto de inversion

Presupuesto de explotacion

Evaluacién

Financiacion-

TEMA 11. PLIEGO DE CONDICIONES [Ref. 1, 29, 32]

-1
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Finalidad y contenido del pliego de condiciones

. Normas generales para la redaccion del pliego de condiciones
. Estructura de los pliegos de condiciones

. Pliego de condiciones facultativas

. Pliego de condiciones econémicas

. Pliego de condiciones legales

. Pliego de condiciones particulares-
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TEMA 12. ESTUDIO DE SEGURIDAD Y SALUD [Ref. 1, 37]

1.
.2
.3
4.

Normativa sobre estudio de seguridad y salud

Metodologia para la elaboracion del estudio de seguridad y salud
Especificacion morfolégica del estudio de seguridad y salud
Gestion de la seguridad y salud en proyecto y en la obra-

Bloque V. Tramitacion y Control de Proyectos en Ingenieria Industrial.

TEMA 13. TRAMITACION DE PROYECTOS [Ref. 1, 12, 38]

-1
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Generalidades

. Encargo del proyecto

. Los colegios profesionales

. Tarifa y cobro de honorarios

. Competencias de los Ingenieros Técnicos para en proyectos y direccién de obras

. Tramitacion de proyectos: Ayuntamiento, Industria, Ministerios, Entidades publicas y privadas
. Normativa legal de tramitacion de proyectos

. Documentacion as-built-

TEMA 14. CONTRATACION Y EJECUCION DE PROYECTOS [Ref. 7, 5, 26]

-1
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. Condiciones generales de contratacion de proyectos y obras
. Proceso de contratacion de obras

. Tipos de contratos

. Contratacion de obras por el Estado

. Formas de adjudicacion de obras

. La ejecucion

. Las compras

. La construccion

. Gestion del riesgo-

TEMA 15. PLANIFICACION, PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS [Ref. 2, 4, 6]

1.
2.
.3
4.
3
6.

Antecedentes historicos de la programacion, planificaciéon y control
Graficos de Gantt

Métodos PERT y CPM

Método Roy

Aplicaciones informaticas

Control de proyectos basado en la técnica del valor ganado.

12. Mecanismo de control y seguimiento

COMPROBACION DEL DESARROLLO Y EVOLUCION DE LOS TRABAJOS PROPUESTOS.
PREGUNTAS EN CLASE.

13. Horarios de clases y fechas de exdmenes

Los horarios y fechas de examenes seran los acordados por la Junta de Facultad o Escuela y publicados por la misma
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