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Datos basicos de la asignatura

M.U. en Disefio e
Entornos PLM y BIM
2018

2018-19

Escuela Politécnica Superior

Planificacién Estratégica y Gestién LEAN de la |+D+i

Titulacion: Ingenieria de Product.e Instalac.Ind.en
Afio plan de estudio:
Curso implantacién:
Centro responsable:
Nombre asignatura:

Cdédigo asigantura: 51780024

Tipologia: OBLIGATORIA

Curso: 1

Periodo imparticién: Cuatrimestral

Créditos ECTS: 3

Horas totales: 75

Areals: Ciencias de Materiales e Ingenieria Metallrgica
Organizacion de Empresas

Departamento/s: Organizacion Industrial y Gestiéon Emp.lI

Ingenieria y C. Materiales y Transporte

Objetivos y resultados del aprendizaje

RA1 Realizar analisis de planes estratégicos de empresas de disefio de productos
industriales o empresas de ingenieria de instalaciones valorando puntos fuertes y débiles y
proponiendo mejoras.

RA2 Realizar un analisis de cuadro de mando integral identificando indicadores y
valorandolos informacionalmente a efectos de toma de decisiones estratégicas.

RA3 Conocer las bases del Lean Management, las herramientas Lean y el proceso de
implantacién en una empresa.

COMPETENCIAS BASICAS

CB09. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un

modo claro y sin ambigiedades.

CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiado de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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COMPETENCIAS GENERALES:
CGO01. Capacidad para la organizacion y la planificacion.
CGO02. Capacidad de integrar diferentes operaciones y procesos.

CG10. Conocimiento de los principios de respeto al medio ambiente y capacidad para
saber aplicarlos en su trabajo.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES:

CTO1. Capacidad para el trabajo en equipo interdisciplinar.

CTO03. Capacidad de comunicacion por escrito y mediante la exposicién oral.

CTO06. Habilidades en las relaciones interpersonales.

CTO7. Capacidad para de iniciativa, compromiso, entusiasmo y motivacién, para aplicarlos
en su trabajo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS:

CE1l. Realizar la planificacion estratégica de la empresa de productos industriales o
empresa de ingenieria de instalaciones, llevando a cabo su disefio, despliegue,
implantacion, direccidn y seguimientos mediante indicadores de cuadro de mando, todo ello

en el contexto de la gestién lean, incorporando técnicas y herramientas de gestion lean en
los niveles estratégicos, tacticos y operativos.

Contenidos o bloques tematicos

BLOQUE 1:

Tema 1.1: Introduccion a la Estrategia Empresarial y Tecnolégica.

Tema 1.2: Técnicas, Modelos y Sistemas para la gestiéon de la Innovacion.

Tema 1.3: Introduccion a la Gestién del Conocimiento en la empresa y Organizaciones.
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REALIZACION Y EXPOSICION DE TRABAJOS
BLOQUE 2:
Tema 2.1: Introduccién a la Gestion LEAN.

Tema 2.2: Cimientos del LEAN MANAGEMENT.

Tema 2.3: Herramientas del LEAN MANAGEMENT.

REALIZACION DE PROCEDIMIENTOS, DIAGRAMAS DE FLUJO DE PROCESOS,
DEFINICION DE KPIZs, DISENO DE FORMATOS.

Actividades formativas y horas lectivas

Actividad Horas
A Clases Teoricas 7,5

F Practicas de Taller/Deportivas 6

G Practicas de Informatica 15

Metodologia de enseflanza-aprendizaje

Clases Tedricas (50%): Bloque 1 y Bloque2.

Clases Practicas (40%): Aplicacion de los conceptos vistos en teoria.

Realizacion de procedimientos, diagramas de flujo, definicion de KPIZs, disefio de formatos
Seminario (10%): seminario participativo sobre andlisis, estudio y planificacién de
problemas, asi como presentacién de resultados.

Actividades dirigidas

MD1 - Clases expositivas de contenidos teéricos-practicos

MD3 - Clases en Seminario: sesiones monograficas supervisadas por el profesorado,
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andlisis y blsqueda de informacion para dar respuesta de situaciones sistémicas,
prospectivas y con incertidumbre, resolucién de problemas éticos y deontoldgicos.
Actividades supervisadas

MD7 - Resolucion de supuestos practicos.

MD8 - Realizacion de trabajos proyectuales individuales y/o en grupo

Actividades autbnomas
MD12 - Estudio personal

MD13 - Lectura y analisis de documentos (trabajos de investigacion, legislacion, etc.)

Sistemas y criterios de evaluacion y calificacion

El sistema de evaluacién sera:

SE-5 Evaluacién convencional. En la fecha fijada por la direccion del centro, Se realizara
un examen escrito u oral, que constara de dos partes,correspondientes a los bloques
tematicos propuestos en la materia, para aprobar la asignatura sera necesario obtener una
calificaciéon igual o superior a 5, siendo necesario obtener en cada una de las partes
correspondientes a cada bloque tematico una calificacion igual o superior a 2.

SE-6 Evaluacion continua (90%). La nota se basara en la evaluacion de un trabajo que el
alumno, en grupo o individualmente, realizara a lo largo de la asignatura (en régimen de
actividad dirigida y actividad supervisada).

SE4 - Pruebas orales (10%): exposiciones de ejercicios, temas, informes y trabajos.
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